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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gérevlerimizden birisi de bize gelen geng zihinlerin mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontrollini saglayabilmeleri ve belirli
hedefler dogrultusunda gelistirerek yeni bilgiler tGretebilmeleriigin onlara hem yol géstermek hem de uygun ortamlar sunmaktir. Stirekli gelisen ve degisen
diinyada bu misyona uygun bir egitim 6gretim anlayisinin strdiirtilebilmesi kacinilmaz olarak bu amaca yonelik stratejilerin gelistirilip planlanmasi ve en
etkin bicimde uygulanmasiyla mimkindr.

Sartlarneolursaolsun, katilimcibiranlayislakendigergeklikleritizerineinsaedilmisiyi bir hedefler stratejisinin her zaman sonug verecegine iliskin inangla
planlama ekibimizin 6zglin ¢alismalarinin Griinl olan bu plan okulumuzun 2015-2019 yillarina ait vizyonunu yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikimleri dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanilarak
hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planlamanin yapilmasinda emegi gecen biitlin arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planlamaya uygun hareket edildigi stirece
bltln stratejik hedefleringerceklestirilecegineictenlikleinaniyor, planinuygulanmasindatiim personelime basarilar diliyorum.

Muhammed KALKAN

Okul Mudiirt
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Muhammed KALKAN Okul Midri Muhammed KALKAN Okul Midiiri

Emine SAGIR Matematik Ogretmeni Hilal DEMIR Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Yasemin TASGIN Tirkce Ogretmeni Biisra GOLVEREN Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Emin PINAR Okul-Aile Birligi Bagkani | Nurcin NARIN Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Halim PINAR Okul-Aile Birligi Uyesi Yasemin TASGIN Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi b6liminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢ahisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul klnyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Guigli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Stratejik plan, glinimiiz gelisim anlayisinin gegcmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil,
gelecegi planlamayi hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme
glcuddr. Baktigimiz yerden hala yillardir gordigiimuz seyleri gériyorsak, bakis agcimizi ve yénimuizi degistirmemisiz demektir.

Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agisi kazandiracak bigcimde disiindlip tasarlanmalidir. Hig sliphe yoktur ki bu
yon, tlkemizin ¢cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin Ustline gikma Ulkiistyle 6rtisen birydn olmahdir.

Cagdasbirllke olabilmemizicin cagdaslasmasavasinioncelikle okullardakazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas
gergekte higbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi glicli amaglarla besleyerek eksiklerimizin
ve zorluklarin Gstesinden gelebilecegimize inanmal fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamalyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Glkemizin diinyayi yoneten lider (ilkelerden biri olacagini 6ngériyoruz. Bu 6ngériye dayanarak okulumuzun 2019-2023 yillari
arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek tizere disliniilmis ve bizi
hedefimize gotirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim icin sadece bir gérev degil, ayni zamanda blylik birsorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Askale’nin Siyasi Tarihi

27 Haziran 1829 tarihinde Ruslar tarafindan isgal edilen Askale, 14 Eylil 1829' da imzalanan Edirne Muahadesi ile Rus isgalinden kurtariimis,
1877 — 1878 Osmanli — Rus Harbi’'nde ( 93 Harbi ) Ruslar tarafindan ikinci kez isgal edilmistir. Bu isgal sirasinda Askale’deki komir yataklarina 6nem
veren Ruslar, soseden Yenikdy’e kadar demir yolu insa etmislerdir. Halkin "Darhat" dedigi dakovil yolunun, aslinda hem ulasim, hem de KiikartlQ
kémirinin nakliigin insa edildigi anlagilmaktadir.

Askale, |. Diinya Savasi sirasinda 16 Subat 1916’da, Ruslar tarafindan yeniden isgal edismis, ancak 1917 yilinda Rusya’da cikan Bolsevik ihtilali
nedeniyle, Rus birlikleri yerlerini dortyliz kadar eli silahli Ermeni getesine birakarak gekilmislerdir. Tarihin talihsizliginin yasandigi bu donemde Askale,
tarihinin en karanlik glinlerini Ermeni zulmi ile yasamistir. Ermeniler girkin yizlerini Askale yerli halki tizerinde yapmis oldugu akil almaz zulim ve
iskencelerle gostermis, barbarliklarini tarih sahnesine bir kez daha yansitmislardir. Bu karanhk giinler, Kazim Karabekir komutasindaki diizenli ordunun
taarruzuna milis giiglerinin de katilimiyla sona ermis, 3 Mart 1918' de Askale isgalcilerden kurtarilmis ve asli sahiplerinin eline ge¢mistir.

Milli Devlet’in kurulusu asamasinda, toplanan milli kongrelerde Askale delegeleri aktif rol oynamistir. Bu arada Erzurum Kongresi icin tesrif eden
Mustafa Kemal Pasa'nin, 3 Temmuz 1919'da Askale’den gecisini ve Ulkenin 29 Ekim 1923’te Cumhuriyet ydénetimine girisini cosku ile yasayan
Askaleli’ler, daha sonra Mustafa Kemal Pasa’nin Reis-i cumhur sifatiyla, Eyliil 1924 sonunda Askale yoéresinden Yenikoy yolunu kullanarak Hasankale'deki
deprem bélgesine gidisini mutlu bir ani olarak tarihlerine kaydetmislerdir.

Askale, 1923’de Cumbhuriyet’in ilani ile birlikte yapilan miilki taksimatta nahiye olarak, o zamanlarda Erzurum iline bagli olan Tercan ilgesine bagli
iken, 1935 yilinda Tercan ilgesinin Erzincan iline baglanmasi lizerine, yine nahiye olarak Erzurum merkezine baglanmistir.
Atatlirk’iin son zamanlarinda Askale’de mutlu bir hadise daha yasanmis ve bu gline kadar hiikiim stren cesitli devletler zamaninda koy ve nahiye
konumunda olan Askale, 1937 de kaza olmustur



OKULUMUZUN EGIiTiM TARiHi

ilkokul binasi 1946 yilinda yapilmistir. Sonraki yillarda okul yetersiz kalinca iki bina daha ek yapilmistir. en son ortaokul binasi yapilarak 2002’de

faaliyete girmistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: ERZURUM ilgesi: ASKALE
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B0
o L ] 55'01.5%22N+40%C2%B034'43.3%22E/@39.9173
Adres: Topalgavus Koyl Askale/ERZURUM Cografi Konum (link):
45,40.5787,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3
d39.9170917!4d40.5787001 ?hl=tr-TR
Telefon Numarasi: |0 (442) 426 20 77 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 717620@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://topalcavusortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 717620 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplam Calisan Sayisi 6
Kiz 22 Kadin 5
Ogrenci Sayisi: Erkek |23 Ogretmen Sayisi | Erkek 1
Toplam | 45 Toplam 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 2



https://www.google.com/maps/place/39%C2%B055'01.5%22N+40%C2%B034'43.3%22E/@39.917345,40.5787,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.9170917!4d40.5787001?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B055'01.5%22N+40%C2%B034'43.3%22E/@39.917345,40.5787,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.9170917!4d40.5787001?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B055'01.5%22N+40%C2%B034'43.3%22E/@39.917345,40.5787,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.9170917!4d40.5787001?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B055'01.5%22N+40%C2%B034'43.3%22E/@39.917345,40.5787,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.9170917!4d40.5787001?hl=tr-TR
mailto:717620@meb.k12.tr

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Mudar Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 3 4
Rehber Ogretmen 0 0 (]
idari Personel 0 0 1
Yardimci Personel 0 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 1 5 6
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon +
Derslik Sayisi 7 Cok Amach Saha +

Derslik Alanlari (m2) 40 Katiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari +
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari +
idari Odalarin Alani (m2) 10 is Atlyesi +
Ogretmenler Odasi (m2) 18 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 2490 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 2493

Okul Kapali Alan (m2) 660

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 2
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 5 5 10

1-2/A 7 2 9

3-4/A 3 6 9

5/A 4 2 6

6/A 1 2 3

7/A 3 1 4

8/A 4 1 5

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 6 TV Sayisi 0
Masalistl Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 1mbit
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2017 - -

2018 - -

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

Gzere cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

(Bl
MUDURD

oxuL

OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basaril)) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlar rahatlikla dile getirmektedirler.
Okulumuz temiz olup, ders arac gerecleri ile islenmeye calisiimaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlari yeterli degildir. Okul bahgesinde spor etkinliklerin yapilacagi alanlar yeterli degildir. Okulumuzda

rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davraniimaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik
calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda égretmenin fikri alinmaktadir.

Veli Anketi Sonuglar:

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman gériisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi
zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 68rencim giris ve cikislarda gerekli glivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol
edilmektedir. Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi glincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir. Yeterli kadar sosyal etkinlik ve gezi yapilmamaktadir.

GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile alglyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

guclulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudarltgi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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i¢sel Faktorler

Gugla Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Calisanlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma dizeylerinin ylksek olmasi. Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin bulunmasi.
Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi, okulun tek kath olmasi.

Donanim

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.

Bltge

Kaynak cgesitliliginin bulunmasi.

Yonetim Suregleri

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

iletisim Siirecleri

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin acik olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin azlig!.
Calisanlar Calisan sayisinin yetersizligi.

Veliler

Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi,

Bina ve Yerleske

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi,

Donanim

Donanimimin eksi teknoloji olmasi.

Bltce

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Sirecleri

Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli olmamasi.

iletisim Siirecleri

Proje, beceri Giretme potansiyelinin distk olmasi,
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarllig,

Ekonomik Okul eski evlerin yikilarak modern yapilarin yapiliyor olmasi.

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir 6lceginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yliksek olmasi,

Teknolojik Teknolojinin egitim icin faydali olacagi inang.

Mevzuat-Yasal Egitimde surekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, girilti, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi
Tehditler

Politik Okulun baska binaya tasinmasi ile ilgili distinceler.

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiltirel kopukluklar,

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiltirel tatmin diizeyi dlistk niifus yogunlasmasinin baskisi

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal Surekli degisen Egitim politikalari.

Ekolojik Nifus rejimindeki istikrarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim boélimd ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltdrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Akademik sorunlar

2 Okula uyum sorunlar

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

2 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetler

3 Ders arac ve geregleri.

4 Yardimci personel.

5 Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gérevlendirilmesi.)

6 Okuma kultari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
2 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
3 Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi

4 Donatim eksiklerinin giderilmesi

5 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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BOLUM IIl: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muaduarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢ahisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

1 Birbirimize saygili davranmak,
2 Bireysel farkhiliklari dikkate almak,
’ Egitimde kalite anlayisini 6n planda tutmak,
4 Egitimde stireklilikanlayis,
g Dogru ve etkili iletisim yéntemlerini kullanmak,
6 Onceligimiz 6Grenmeyi éGretmek,
7 Acik ve diirtist iletisim i¢inde olmak,
8 Yetkinlik, iiretkenlikvegirisimcilikruhunasahipolmak,
9 “Ben” yerine “Biz” olmayi ilke edinmek,
10 Stirekli gelisim
1 Sorumlulukduygusuvedzgiivenbilincinikazandiracak etkinlikler,
12 Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi oluruz
13 Kiiltiire baghlik, herkese saygi
4 S6z hakki
5 Yaraticilik ve 6zglinliik
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MiSYONUMUZ

Cagdashgin, teknolojinin , toplumsal yardimlasmanin, milli degerlerin egemen olmasini saglamak toplumun gelismesine katkida bulunacak ve Uretici

disinebilecek insanlar yetistirmek ¢ocuklarimizin kendilerine 6zgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarini saglamaktir.

VizyoNuMuz

Her 6grencinin iyi bir Ust egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistiriimesini toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak

¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER.

TEMA |: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Okul 6ncesi okullagsma oranini artirmak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 100 100 100 100 100
PG.1.1.b ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) | 100 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan dgrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.1.d. | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 3 0 0 0 0
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve Uzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) - - - - -
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) - - - - -
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (halk egitim) - - - - -
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) - - - - -
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi | 01 Eyl{il-20 Eyll
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin Okul midirii Muhammed KALKAN | Muhammed KALKAN .. ..

1.1.2 e 01 Eylal-20 Eylal
tarafindan galismalar yapilacaktir. Okul Miduri

113 Devamesizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylk toplanti ve gériismeler Okul Midirii Muhammed | Muhammed KALKAN Her ayin son

o KALKAN tarafindan yapilacaktir. Okul Madura haftasi

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastiriimasi i¢cin rampa ve asansor | Muhammed KALKAN

1.1.4 - . e Mayis 2020
eksiklikleri tamamlanacaktir. Okul Miduri

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artinlmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 | 2023

PG.1.1.a Ogrencilerin yabanci dil dersi yil sonu basari puani ortalamasi 80 80 80 90 100
PG.1.1.b Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani 60 70 80 90 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Bireylerin en az bir yabanci d|||.|y|“cuierecede o.grenmes.lnln .one.m.l .ve yabanci dil egitimine .(.erke.n ingilizce/DIKAP Her Oretim
1.1.1. yaslarda baslamanin yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik artirmaya yonelik| ... . . .

Ogretmeni Donemi

calismalar yapilacaktir
1.1.2 Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda farkindaliklarini arttirma amagli Tam Ogretmenler | Mayis (Her Yil)

calismalar yapilacaktir
1.13 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar yapilacak. Tim Ogretmenler | Nisan 2020 (Her Yil)
1.14 Siniflar arasi gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi planlanacak. Tim Ogretmenler | Mayis (Her Yil)
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Hangi okullara gideceklerine dair anket calismalari planlanacak ve 3 12 16 20 20
tanitim yapilacak.
PG.1.1.b Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani 60 60 65 70 7>
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . W . Muhammed KALKAN
1.1.1. Gidecekleri okul tirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris yapiimasi. Okul Miidiri Her yil Subat-Mart Ayi.
1.1.2 Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda farkindalklarini arttirma amacli Ttim Ogretmenler Mayis (Her il
calismalar yapilacaktir
1.1.3 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacak. Tim Ogretmenler Nisan
1.14 Siniflar arasi gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi planlanacak. Tim Ogretmenler Mayis (Her Yil)
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin dnemi ve yabanci dil egitimine erken
1.1.5 yaslarda baslamanin yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik artirmaya yénelik [ Tim Ogretmenler Her Ogretim Dénemi

¢alismalar yapilacaktir
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TEMA 1lI: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Bilgisayarlarin Yenilenmesi 4 4 4 4 4
PG.3.2.b Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi. 1 1 1 1 1
PG.3.3.c. Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . Muhammed KALKAN
1.1.1. Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi Okul Midiiri 2019-2020
- . . Muhammed KALKAN
1.1.2 Bilgisayarlarin Yenilenmesi Okul Miidiri 2020-2021
. e Muhammed KALKAN
1.1.3 Tuvaletlerin bakiminin yapilmasi. (Milli Egitim Yatirim Programi.) Okul Miidiri 2021-2022
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)
TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midurligl ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorisiilip karara baglanacaktir.
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EKLER

Topalgavus Okul Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirhiklan ¢er¢evesinde
beklendigi bu ¢alismada kurumun meveut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yor

TOPALCAVUS ILK/ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

alan sorular, paydas analizinde yer almasi Ongoriilen konu baghiklarini igerecek sckilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlan tespit
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
nelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik énem tasimaktadir. Ankette yer

Muhammed KALKAN

Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI

= = =~ = ol =
£z | £ F|EE 2
Sira g B = 2 = E
o MADDELER SE| S| g|g8 2
e ® = E = S
=] =) B s
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. P
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. X
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. A
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim. M
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadr. P
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. X )
7 Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. X -
8 Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. ol -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. P
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. X! )
11 Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. ¢alisanlarla .
paylasir. )\
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. <
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. B4
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TOPALCAVUS ILK/ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Topalgavus Okul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklan gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢aliymada kurumun mevecut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik Gnem tasimaktadir. Ankette yer

alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngériilen konu baghklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriigleriyle sorunlari, lyilestirmeye acik alanlari tespit

etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Muhammed KALKAN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira =] = 2 | = E
g5 g 5| 2 s
8 8 8 2
2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériigebilirim. v
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. v
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. v
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. N 4
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. v
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. v
V4 _Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadur. v
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. v
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. v 4 .
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. v
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. v
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. ~
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& y OYogil X301 ,..T~A 2019 2027 Createjik Plan ! flillan gergavesinde, idarenin gelec>3inin sekillendirilmesinde paydaslann katkilarinin
‘s T ; : Indeid i guedd L sesnciert Lyl suaaktadir. Ankeite yer
rular; paydag analizinde yer xln ast ongdriilen l\onu b x\llkl rint Wuc.cd\ \LklldL du7(_nlenm|$t|r
Bu ankctin b\.l\,«.h]\.;lullll]\.buldukl amag, Kurumumuzun stratejik pldm hazirlanirken sizlerin goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit
ctmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.
Muhammed KALKAN
Okul Miidiirt
KATILMA DERECESI
Sira E B = 158 g
g MADDELER SE| S g |58 2
s ® = 5 s S
= = = =
=
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. oy
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda greniyorum. X
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. B8
_ 4 Okula ilettidim istek ve sikdyetlerim dikkate alimyor. v
‘ = :7«}-. ;,1,“..,'..,-‘ ‘i aoik alaral dervslerin islenisinde cesitli visntemler kullanmaktadir. X )
' 6 | Okulda yabanci km ere k.um nuxmhk snlemleri alinmaktadir. o X
! 7 POL R e Teilen iren karorlarda eoriislerimiz dikkate ahinar. ) ) ) - N
8 -Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 7(
edlyorum
0 CocuZumun okulunu sevdidini ve $3retmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. X
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. A
11 Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 7\
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. #3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. Ras
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